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 مقدمه |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
 

عملیاتی  یجامع، گامی مهم در ارائه  نقشه راه و برنامه ها یدانشـکده به عنوان سـند یتدوین سند راهبرد
  .میشود  آتی محسوب یهادانشکده دین و رسانه در سال 

 یکلان احصاء شده، می تواند چارچوبی برا  یاین ســند علاوه بر روشــن کردن نحوه و میزان حرکت در حوزه ها
ارائه  درخصوص پیشرفت برنامه ها، که یکی از فواید ضمنی این سند است ،  ارائۀ گزارش نظارتی سالانه

دانشکده  یصورت گرفته در تهیۀ برنامۀ راهبرد  ســـالانه از دیگر تمهیدات جۀارتباط بین بر نا مه و بود یبرقرار  کند.
 عملیاتی در هر سال محقق می شود.  یاست که این امر با پیشبینی بودجۀ برنامه ها

پیام  یدر احکام روسای سابق و فعلی سازمان صداوسیما در حوزه ها یتوجه به فرمایشـــات مقام معظم رهبر 
کلان  یراهبردها و رهنمودها یمجاز  یفضا ، فنی و زیر ساخت و حوزۀیسرمایه انسانی، برون مرز  ومحتوا، ساختار،

بیان شده غیرقابل انکار است، به  یابلاغ شده است. نقش دانشکده دین و رسانه در تحقق یافتن راهبردها
روزآمد و اثربخش در  یزش هاموردنظر ســـازمان و نیز ارائۀ آمو  که شناسایی، جذب و تربیت سرمایه انسانییطور 
مشخص ترین و مهمترین وظایف  رشته ها و تخصص ها و در همۀ سطوح از مدیران تا کارشناسان به عنوان همۀ

دانشکده، سند نقشه جامع علمی  یدانشکده قلمداد میشود. از دیگر اســناد حائز اهمیت در تدوین سندراهبرد
، کوشش شده با الهام از اسناد یشۀ راه در مسیر علم و فناور کشور ا ست. در تدوین این سند به عنوان نق

 یاز ارزشها یو برنامۀ توسعه ونیز بهره گیر  اسلامی ایران  یبالادستی دیگر از جمله سند چشم انداز جمهور 
کشور استفاده شود. این سند،  یاسلامی ایران، چشم انداز علم و فناور  ینظام جمهور  یبنیادین و اهداف راهبرد

 داخل کشـور و  اســلامی، با نگاه به یپویا و آینده نگر بوده و توانســته بر اســاس ارزش ها  مع،جا
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را  یعلم و فناور  یعلمی موفق، ســاختارها و الزامات تحول راهبرد یتجربیات بومی موجود، نظریه ها و نمونه ها
اسلامی ایران با اتکال  یجمهور »ر این سند د دســتیابی به اهداف چشم انداز بیست سالۀ کشور ترسیم کند. یبرا

پیشرفت ملی، گســترش عدالت  یفرهنگ و برپایی تمدن نوین اسلامی ــــ ایرانی برا یبه قدرت لایزال الهی و با احیا
صالح، فرهیخته، سالم و تربیت یافته در مکتب اسلام و  یانسان ها  برخوردار از یو الهام بخشــی در جهان، کشــور 

 یو به کارگیر  یو نوآور  یجهان؛ توانا در تولید و توسعۀ علم و فناور  یب و با دانشمندانی در تراز برترین هاانقلا
بر این اســاس، « با مرجعیت علمی در جهان خواهد بود. یدانش و فناور  یآن و پیشـتاز در مرزها یدسـتاوردها

مطرح شده  یقویت مبانی و اصول متناسب با آرمانهانظام آموزش عالی کشــور به عنوان بخش تأثیرگذار، نیازمند ت
رساند. در  یترسیم شده یار  ، به محقق شـــدن افق یدر این سند بوده تا بتواند با ارتقاء عملکرد و بهبود نظام کار 

طلب می کند . تعیین   را یهو شمندانه ا یبه نیازها و حرکت در جهت رفع چالشها، برنامه ریز   پاسخ گویی
ا ست  یا ست. ضرور  یشکل ممکن ، محصول برنامه ریز  تحقق اهداف به بهترین یاثربخش برا یهافعالیت 

 یانجام شود. بنابر این برا نوین علمی یحاکم و با ا ستفاده از روش ها یبا تحلیل صحیح از ارزش ها یبرنامه ریز 
دقیق پرداخت.به  یهنی به برنامه ریز عقلی و ذ یبر پایۀ توانایی ها تحقق اهداف می بایست قبل از اقدام به عمل،

به خصوص محیط بیرونی مواجه اند. از این رو بدون  طور کلی، ســـاز مان ها با تغییر و تحولات مختلفی در دا خل و
شرایط دیگر   به هیچ وجه نمی توانند به حیات و توســـعۀ خود تداوم بخشـــند. در این  دقیق یداشتن برنامه ا

اسـتفاده کرد. بدین ترتیب در دسـتیابی به  یشـهود یمقطعی و مبتنی بر قضاوتها یه ایمگیر نمیتوان از تصمی
  ببرند. نهایت اســتفاده را یموفق خواهند بود، که بتوانند از علمِ مدیریت راهبرد اهداف، سـازمانهایی

 عملیاتی جزئی یامه هاعملیاتی اســـت. در مقابل برن یتدوین سند راهبردی در سازمان ها، پایه برنامه ها
تهیه و  یکارآمد شـدن سازمان ها بایسـتی برنامه راهبرد یدستیابی به اهداف کلی را بیان میکنند. از این رو، برا

 .تنظیم شود تا بتوان ضمن انجام فعالیت هایی همسو ، به اهداف متعالی نیز دست یافت
رك بوده است تا بتوان بر اساس ابی به دیدگاهی مشـتاصـــلی نگا رش سند راهبرد، دسـتی یاز مهمترین پیامدها

درون سازمان تحقق بخشید.امید که به  یرسیدن به اهداف، بین زیرمجموعه ها یبرا را یمستمر  ی، همکار آن
  و استقرار نظام عملکرد مبتنی بر برنامه باشیم. یحق، شـــاهد اجرایی شدن آن و نیز ترویج تفکر راهبرد ییار 

   کمال اکبری
   رییس دانشکده دین و رسانه
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    دانشکده در قالب دو مرحله انجام  یراهبرد یمراحل برنامه ریز

 یراهبرد یشده است. مرحلۀ نخست شامل تشکیل کارگروه برنامه ریز 
نفعان دانشکده،تعیین مأموریت، چشـــم انداز و  یدانشکده، تعیین ذ

، به  SWOTاز طریق ماتریس بیانیۀ ارزشـــی اســـت. در مرحلۀ دوم 
شـناخت  نقاط قوت، ضعف، فر صت و تهدید پرداخته شده است. با 
توجه به ماهیت سازمان صدا و سیما  که ضمن استفاده از بودجه عمومی 
کشور، خود دارای منابع درآمدی مشخص است در راهبرد دانشکده دین 

دوین، اجرا، و و رسانه مدل زیر بکار گرفته شد که از مراحل سه گانه ت
 ارزیابی استراتژی، صرفا تدوین استراتژی مد نظر بوده است.

 
 

 

 ریزی استراتژیکمدل برنامه
 

های گزینه

 استراتژیک

 

ها و فرصت

 تهدیدها

ها و قوت

 هاضعف

اسنننننالا سایلاسننننت   

قننام سیانننات امننام و م

معظم رهبری احکنام 

روسای سازمان  سند 

تحنننننوم سنننننازمان و 

 لاانشگاه

 

 ماموریت

 اهداف کلان

 چشم انداز

تحلیل محیط 

 خارج 

تحلیل محیط 

 لااخل 

انتخاب 

 استراتژی

مسائل 

 استراتژیک



8 

انه
رس

 و 
ین

ه د
کد

نش
 دا

دی
هبر

د را
سن

 

 

 

 دانشکده ارزش و تیمامور  هیانیب |||||||||||||||||||||||||||| 
 

 صدا سازمان ازین وردم دانش دیتول و یانسان یروین تیترب یراهبرد مركز كی مثابه به قم یمایس و صدا دانشكده
 :تیمأمور  مایس و

 دانش، دیتول و ینید علوم كارشناسان انیم از سازمان ـازین مورد و ختهیفره یانسان یروین یهنر  و یعلم تیترب
 یا رسانه یهنرها و فنون

 بر عهده دارد: زیر اهداف کلانبر اساس 
 ؛یاسلام یجمهور  زطرا رسانه یازهاین با متناسب متخصص متعهد، یانسان یروین تیترب .1
 ؛ اسلام جهان یها رسانه و یمل رسانه ازین مورد یا رسانه ـ ینید دانش دیتول .2
 ؛ رسانه و نید حوزه در الگو یا دانشکده ارائه منظور به یعلم یمرکز  جادیا .3
 یا حرفه اخلاق و الزامات  اصول به بندیپا و یمتعال یسازمان یالگو ارائه .4
   یمل رسانه و هیعلم های حوزه با هشد یسازمانده و متقابل ارتباط .5

 " عبارتند از : حاکم بر دانشکده   یها ارزش و اصول در ایفای ماموریت  فوق اهم " 
 ؛یاسلام یجمهور  و انقلاب اسلام، یها ارزش و ها آرمان. 1
 ؛ینوآور  و ییگرا پژوهش ،یمحور  علم. 2
 ؛یمحور  ازین و ییگرا واقع. 3
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 رسانه؛ یساز   یلاماس به معطوف یجهاد هیروح. 4
 مكان؛ و زمان اتیمقتض درك. 5
 ؛یاسلام تمدن و فرهنگ راثیم یها ارزش. 6
 .رسانه در ینید معارف كردن یكاربرد. 7
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 رسانه و نید دانشكده انداز چـشم |||||||||||||||||||||||||||| 
 

-نیب و یا منطقه ،یداخل یونیز یتلو و ییویادر   یها شبكه ـازین مورد یانسان یروین تیترب یبرا یراهبرد مركز .1
 یالملل

 ،یداخل سطوح در رسانه و هنر  فنون و علوم حوزه یعال آموزش مراكز انیم در داریپا یرقابت تیمز  از مند بهره .2
 یالملل نیب و یا منطقه

 رسانه و نید فنون و علوم و تیر یمد عرصه در متعهد و متخصص یآموختگان دانش از برخوردار .3
 ارتباطات و هنر  رسانه، آموزش در یعلم تیمرجع یادار  .4
 کارآمد و محور پژوهش ا،یپو یآموزش نظام از مند بهره .5
 یاسلام انقلاب و اسلام تراز رسانه «یكارآمد» و «استقرار» ،«یطراح» یالگوها کننده وارائه پرداز هینظر  .6
 ،یداخل یا رسانه و ینید علوم یوزشآم و یعلم مراكز گرید با یپژوهش و یآموزش مؤثر تعامل از برخوردار .7

 یالملل نیب و یا منطقه
  كشور هیعلم یها حوزه یغن و ارزشمند یها تیظرف از مند بهره .8
  رسانه و نید آموزش حوزه در یمل رسانه و هیعلم حوزه نیب تعامل و اتصال حلقه .9
 یالملل نیب سطح در رسانه و نید فنون و علوم اول تراز محققان و استادان از متوازن یبیترك از برخوردار .10
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 هـا اهم فرصت|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
 

 ؛(یاسلام رسانه تحقق) دانشكده تیمأمور  به نسبت سازمان ارشد رانیمد  اهتمام و مثبت نگرش .1
 ه؛یعلم حوزه به دانشكده( یررسمیغ) انتساب  ازیامت از یبرخوردار  .2
 رسانه؛ و نید حوزه به مرتبط مباحث به سازمان  ازین .3
 تهران؛ دانشگاه دیاسات و رانیمد اتیتجرب از یر یگ بهره امكان .4
 مراکز؛ و سازمان امكانات از یمند بهره امكان .5
 هنر، از یر یگ بهره ضرورت و تیاهم گاه،یجا به هیعلم یها حوزه  طلاب و تیر یمد اركان توجه رشد به رو روند .6

 ؛یاسلام فرهنگ نشر جهت ارتباطات علوم و رسانه
  ؛یحوزو یغن معارف از یر یگ بهره امكان .7
 دانشكده؛ در گرفته شكل یها تیظرف به هیعلم حوزه یراهبرد ازین .8
  ؛یاسلام رسانه و هنر با مرتبط دانش و یانسان یروین به یعال آموزش نظام مبرم ازین .9
 ؛یپژوهش و یوزشآم مراكز ریسا اتیتجرب و دانش از استفاده امكان .10
 ؛یاسلام و یعلم یمركز  عنوان به دانشكده بر مراجع طبقات و یرهبر  دیتأك و توجه .11
 ؛یاسلام رسانه تحقق به نسبت نظام هیپا بلند مسئولان و یرهبر  مطالبات .12
 در رسانه و هنر به مربوط دانش و یانسان یروین به كشور یهنر  -یفرهنگ یها دستگاه و مراكز روزافزون ازین .13

 كشور؛ از خارج و لداخ
 الملل؛ نیب یدانشجو جذب امکان و اسلام جهان نخبگان با مشترک های یهمکار  یبرا نهیزم وجود .14
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  اهم تهدیدها||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
 

 ؛(یلاماس رسانه تحقق) دانشكده تیمأمور  به نسبت ارشد رانیمد یبرخ اهتمام فقدان .1
 دانشكده؛ یكاركردها و گاهیجا به سازمان یتوجه یب .2
 رسانه؛ و نید حوزه با مرتبط مباحث به سازمان ازین احساس عدم .3
 سازمان؛ یسو از یشعار  نگاه و یابزار  استفاده .4
 دانشکده؛ به یکاف بودجه و امکانات صیتخص عدم .5
 ارتباطات؛ و رهن لیمسا عرصه به ورود یبرا هیعلم حوزه یروان یفضا تناسب عدم .6
 مراکز؛ ریسا توسط استعداد یدارا یفضلا جذب .7
 دانشکده؛ به ورود یبرا فضلا و طلاب لیتما کاهش روند .8
 ؛یعلم منابع و دانش دیتول سكولار ریس .9
 کارکنان؛ و پرسنل یفن مهارت و آموزش عدم .10
  ما؛ انفعال و یرسان اطلاع یتکنولوژ  و دانش یدگرگون در غرب یبالا سرعت .11
 ؛یغرب سكولار یها دانش و الگوها ها، روش مواد، تیقبولم و وعیش .12
 ؛یخارج یآموزش مراكز به ارائه قابل یالگوها و فنون دانش، فقدان .13
 ها؛ دانشگاه ریسا با ارتباط یبرا یسازمان های تیمحدو .14
 . ما کشور جمله از جهان کل بر یغرب ای رسانه مهارت و دانش تسلط .15
 مدرن؛ ارتباطات علوم یدار  راثیم .16
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 قوت نقاط اهم |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
 

 ما؛یس و صدا سازمان ییمحتوا و یتخصص یها ازین به توجه و یا رسانه دانش و ینید معرفت نیب جمع امكان .1
 رسانه؛ و نید فنون و علوم حوزه در یتخصص یها آموزش یاجرا و یطراح امكان .2
 آموزش؛ یبرا انیدانشجو در یاله یها زهیانگ وجود .3
 ه؛یعلم حوزه متخصصان و منابع به یدسترس .4
 ؛ینید منابع از استنباط یبرا انیدانشجو یتوانمند .5
 ران؛یفراگ یشغل ندهیآ ینسب نیتأم .6
 ؛یا رسانه داتیتول و ها تیفعال عرصه در ینسب امكانات وجود .7
 ؛یطلبگ و یحوزو تیهو .8
 ان؛یدانشجو اغلب در ینید تعهد و تعبد هیروح وجود .9
 ؛ینید دانش از انیجو دانش یبرخوردار  .10
 ؛ییدانشجو دیتول توان از یمند بهره .11
 .كاركنان اغلب در ینید تعهد وجود .12
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 ضعف نقاط اهم |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
 

 ران؛یفراگ به آموزش یراب یاسلام یارتباط – یهنر  یالگوها و فنون و دانش فقدان .1
 ثابت؛ یعلم أتیه فقدان .2
 رسانه؛ و نید فنون و علوم در تخصص و تجربه صاحب مدرسان از یمند بهره امكان عدم .3
 ؛یارتباط  یهنر  یالگوها و فنون ،  دانش دیتول یبرا ازین مورد امكانات فقدان .4
 سانه؛ر  و نید حوزه با مرتبط یها پژوهش انجام در توانا پژوهشگران فقدان .5
 ؛یشتیمع مشکلات لیدل به یپژوهش یها تیفعال به پرداختن یبرا انیدانشجو فرصت کمبود .6
 ؛یارتباط یا رسانه یها تیفعال عرصه به علاقمند یفضلا كمبود .7
 ؛یخوابگاه لاتیتسه و خوابگاه نداشتن .8
 دانشكده؛ اهداف تحقق یبرا رانیفراگ یكاف زهیانگ فقدان .9
 ؛یاخلاق و یرفتار  مورا ارتقاء ینیع كار سازو فقدان .10
 ؛یا برنامه دیتول و آموزش دیتول یبرا مناسب ساختمان و فضا نداشتن .11
 یدیتول و یآموزش امكانات و زاتیتجه ضعف .12
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 دانشکده  یراهبردها||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
 

 اتیادب ما،یس دیتول ارتباطات، علوم نهیزم در مایس و صدا ازین مورد یانسان یروین از یبخش تیترب و جذب .1
 رسانه فلسفه و رسانه و نید ،یشینما

 سازمان یازهاین براساس دیجد یآموزش یها رشته شیافزا .2
 آموزش در یمحور  پژوهش سمت به حرکت و رسانه و نید حوزه در یپرداز  هینظر  و علم دیتول .3
 یپژوه ندهیآ مطالعات سمت به حرکت .4
 آن کردن یکاربرد و یدیتول پژوهش، آموزش، حوزه در یمل رسانه یازهاین به دادن تیمحور  .5
 سطح در یعلم و یفکر  برند بعنوان یفرهنگ و یعلم مراکز انیم در دانشکده تیموقع تیتثب و گاهیجا ارتقاء .6

 یالملل نیب و یمل
 ها نظام و ها روش یکارآمدساز  و استقرار و یمحور  برنامه تیتقو .7
  انیدانشجو یمهارت – یعلم ییتوانا شیافزا .8
  ینید کردیرو با رسانه و هنر با مرتبط یها رشته و یآموزش متون و ها دوره ها، سرفصل یبازنگر  .9
  انیدانشجو د،یاسات یبرا مناسب یآموزش و یرفاه امکانات و فضا نیتأم  .10
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 دانشکده یراهبرد برنامه
 

   بــا گــرید طــرف از و یآرمــان ـــــدمقاص بــا طــرف کیــ از یراهبــردبرنامــه 
 مشـخص ییهـا رهنمـود صورت به کهیطور  به ، هستند ارتباط در راهبردها

 هسـتند ینـیمع جینتـا عنـوان بـه و رفتـه شـمار به یآرمان مقاصد تحقق یبرا
 .  ندیآیم دست به راهبرد یاجرا و نییتع از پس  که

 صـــدمقا ســـاختن محقـــق ۀنحـــو مـــورد در ییرهنمودهـــا یراهبـــردبرنامـــه 
 در ســازمان کـه هســتند یمقاصــد ،یراهبـرد برنامـه . دهند یم ارائه یآرمان

 از میمســــتق طـور بـه اهـداف نیـا. کنـد یمـ حرکـت آنهـا بـه یابیدســـت جهت
 .  شوندیم منتج یآرمان مقاصد

 یاعضـا شـامل)  یانسـانیۀسرما ۀحـوز:  گانـه شـش یهـا حوزه نییتع با
 ۀحـوز ، پـژوهش ۀحـوز ،یآموزش ۀزحو ،(کارکنان ان،ی،دانشجویعلم ئتیه

 الملـل نیبـ و یآموزشـــ ،یعلمـ یهـا یهمکـار  حـوزه ، ت،یـ ریمـد و ســـاختار
ــــلام جهـــان در  نیتـــر  تیـــاولو بـــا و نیمهمتـــر  عنـــوان بـــه ریـــز  اهـــداف ،( اسـ

 .شد مشخص( جدول قالب در) راهبردها
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 یاتیعمل برنامه یراهبرد برنامه کلان حوزه

 یانسان هیسرما.1
 یعلم اتیه یاعضا. 1-1

 یعلم أتیه جذب و ییشناسا
 کـــــردیرو بـــــا متعهـــــد و متخصـــــص

 نخبـــــه، ن،یکـــــارآفر  یعلمـــــ أتیـــــه
 یانقلاب

ـــــه هـــــرم اصـــــلاح  یعلمـــــ أتی
 دانشکده

 جـادیا قیطر  از یعلم أتیه یاعضا یساز  توانمند و یعلم سطح ارتقاء
 یعلم یتورها ،یمطالعات یفرصتها
 گـــروه یبـــرا نفـــر 9 ادتعـــد بـــه یعلمـــ اتیـــه یاعضـــا جـــذب و لیـــتکم

 بـر دیـتاک بـا نفر 5 رسانه فلسفه و نفر 2 یا رسانه یهنرها نفر، 2 ارتباطات
 داخل از جذب

 دیـجد یهـا رشـته یبـرا اسـتاد جـذب قیـطر  از یعلمـ اتیه هرم اصلاح
 ونــــویز یتلو ویــــراد یبــــرا یســــندگینو رســــانه، و نیــــد رســــانه، فلســــفه  مثــــل

 ... لمیف ینید مطالعات
 یاجتمــاع ،یفرهنگـ مباحــث موضـوع بــا یفصـل یهــا نشسـت یبرگـزار  -

 ...و

 دانشجو. 1-2

 تیــــــترب و جـــــذب ،ییشناســـــا
 متعهـــد، و مـــؤمن یانســـان هیســـرما

 کارآمـــــــد، متخصـــــــص، ،یانقلابـــــــ
 تعامـل قیطر  از نیکارآفر  و دانشور

ــا یهمکــار  و  یرویــن یعــال یشــورا ب
 مایصداوس سازمان یانسان

 1 سطح طلاب از هوستیپ ارشد یکارشناس مقطع سیتاس و مطالعه   
 یخارج طلاب از رسانه یدانشجو رشیپذ تیظرف جادیا

 منـابع بـا تعامـل در سـالانه یشغل یسنج ازین با متناسب دانشجو جذب
 سازمان یانسان

 یابیاستعداد یتورها جادیا قیطر  از برتر یاستعدادها جذب و ییشناسا
 یدانشگاه و یحوزو مراکز با تعامل در سالانه 

 معرفــت بعــد تیــتقو ،یآموزشــ نظــام یابیــارز  و جــذب نــدیفرا اصــلاح    
 ،ینید

 دروس بـا زمـان هـم لیتحصـ ادامـه دبریـتاک بـا دانشجو یانقلاب و یارزش 
 یحوزو
 یدیتول و یفن مراکز با میمستق تعامل در یآموزش یها دوره یبرگزار    
 انیدانشجو ییافزا مهارت تیتقو هدف با 

 و یورزشــ ،یمعرفتــ ،یعلمــ یهــا کــانون و هــا تشــکل گســترش و تیــتقو
 انیدانشجو یفرهنگ
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 یاتیعمل برنامه یراهبرد برنامه کلان حوزه

 آموزش.2

 یها رشــته انــدازی راه و یطراحــ
 یملــ رســانه ازیــن بــر یمبتنــ دیــجد

ـــــــا متناســـــــب  ســـــــ هر تحـــــــولات ب
 جهان یا رسانه

 یها برنامــــــــــــــه در یبــــــــــــــازنگر 
 یلیتحصـــــــ یها رشـــــــته یآموزشـــــــ
 موجود

 ارتقــاء و یروزآمدســاز  بــه توجــه
-بهـره و سیتـدر  یهـا روش تیفیک
 یآموزشـ نینـو های یفناور  از یر یگ
 اثربخش سیتدر  منظور به

 مهــارت فرهنــگ کــردن نــهینهاد
ـــــــیگرا ـــــــد ،ی ـــــــه چن  کـــــــردن، مهارت

 در ینیکـــــارآفر  و محـــــوری پـــــژوهش
 دانشکده یلیتحص یها دوره

 و ویـراد یسـینو نامـه لمیفـ لم،یف ینید مطالعات: دیجد یها رشته جادیا
 ... وجازی، رشته تولید در فضای م الیسر  کردیرو با ونیز یتلو

 خارج و داخل از دانشجو رشیپذ و یمجاز  دانشکده جادیا
 ها رشته با متناسب یعلم کتب فیتالنیاز سنجی 

 موجود یها رشته در ییافزا مهارت طرح گسترش و اجرا
 کمـک و یآموزشـ نینـو یهـا یفنـاور  و کلاسـها و ویاسـتود و کارگاه زیتجه
 یآموزش
 ییودانشج خوابگاه و یرفاه امکانات جادیا

 مثـل قـم دانشـکده در دانشگاه یانسان علوم یها رشته استقرار مطالعه
 رسانه فلسفه رسانه، تیر یمد ارتباطات،

ــــه ــــداز  راه و مطالع ــــر  دوره یان ــــات یهــــا رشــــته در یدکت  و ویــــراد مطالع
 نیمع دانشگاه یهمکار  با... و یمجاز  یها شبکه ، ونیز یتلو

 

 پژوهش. 3

 بـــا تنگاتنـــگ یپژوهشـــ ارتبـــاط
 یمل رسانه

 محصــول و هدفمنــد مشــارکت
 یپژوهشــ ،یآموزشــ مراکــز بــا محــور

 یصنعت و
 هــا پــژوهش جینتــا یســاز  یتجــار 

 ینیآفر  ثروت یراستا در
 بـــه دنیرســـ یبـــرا یز یر  برنامـــه

 برودبنـد و برودکسـت یعلمـ قطب
 تیــــمرجع گــــاهیجا بــــه ییایدســــت و

 یا نهرسا ینید مطالعات پژوهشکده جادیا
 یآموزش یکارگاهها و یتخصص یها نشست یبرگزار 
 یخارج و یداخل ،یتخصص یها شیهما به دیاسات اعزام

 یرسان اطلاع مرکز و کتابخانه زیتجه و یانداز  راه
 دیتول با مناسب ینظر  مطالعات جهت یساز  بستر

 اسناد و ها داده تال،یجید سامانه جادیا
 کلام و رسانه اخلاق سانه،ر  فقه یپرداز  هینظر  یکرس یانداز  راه
 متون به ها افتهی لیتبد و رسانه و کلام و اخلاق خارج یکرس یانداز  راه
 یپژوهش یعلم به موجود یجیترو یعلم مجله لیتبد
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 یاتیعمل برنامه یراهبرد برنامه کلان حوزه
ــــر یعلمــــ  جــــامع نقشــــه اســــاس ب
 کشور یعلم

 رسانه و نید نهیزم در یپرداز  هینظر 
 یبـرا سـالانه یسـنج ازیـن قیـطر  از سـازمان یپژوهشـ یها تیاولو نیتدو
 اه نامه انیپا کردن یکاربرد

 ارائـــه بـــا انیدانشـــجو یـــیافزا مهـــارت تیـــفیک ارتقـــاء یبـــرا یز یـــر  برنامـــه
 کـار کیـ و یانسـان علـوم یهـا رشـته یبـرا یتخصص یعلم مقاله کی حداقل

 یفن یها رشته یبرا یدیتول
 سازمان ازین اساس بر ها نامه انیپا تیهدا
 یدرس متون و یعلم کتب فیتال

 :تیر یمد و ساختار. 4

 یروین یگوال ساختار یبازطراح
ــا دانشــکده ینــدهایفرآ و یانســان  ب

 سوم نسل یها دانشگاه کردیرو
 یســــــــــــــازمان فرهنگ جــــــــــــــادیا

 أتیـــه اعضـــاء نیبـــ در نـــانیکارآفر 
 کارکنان و رانیمد ،یعلم

 ،یفنـــــــ یبروزرســـــــان و زیـــــــتجه
 ها سامانه و ها ستمیس افزار، سخت

 یمــــال منــــابع داریــــپا گســــترش
 جـادیا یبـرا یساز  نهیزم و دانشکده

 مستقل ودجهب فیرد

 مدت کوتاه یمجاز  و آزاد یها دوره جادیا
ــــالکترون یادار  نظــــام توســــعه ــــدهایفرا اصــــلاح یراســــتا در کی ــــارا و ن  هی

 ونیاتوماس و ویآرش یساز  تالیجید قیطر  از خدمات مطلوب
 کمـک و یآموزشـ نینـو یهـا یفنـاور  و ها کلاس و،یاستود کارگاه، زیتجه
 یآموزش

 دانشکده یراهبردها  با متناسب الگو و ساختار اصلاح

 یها یهمکار  حوزه. 5
 نیب و یآموزشــ ،یعلم

 (اســلام جهان در الملل

 و ها دانشـگاه بـا فعـال یهمکار 
 و یپژوهشـــــــــ ،یآموزشـــــــــ مراکـــــــــز

 کشور از خارج و داخل یصنعت
 تـــــــوان یمعرفـــــــ و یبرندســـــــاز 

 در دانشــکده یپژوهشــ و یآموزشــ
 اسلام جهان و منطقه سطح

ــــــت و یآگــــــاه ســــــطح یارتقــــــا    ــــــید معرف  یاجتمــــــاع و یاســــــیس ،ین
ــــه یاعضــــا و انیدانشــــجو ان،یدانشــــگاه ــــا ناســــبمت یعلمــــ اتی  رشــــته ب

ــان تجــارب و قیــعلا ،یتخصصــ ــطر  از آن ــتقو قی  دروس حــوزه گســترش و تی
 یاسلام علوم

 از و سـالانه یهـا نشست یبرگزار  و یحضور  یکارگاه یها دوره جادیا    
 دور راه
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 یاتیعمل برنامه یراهبرد برنامه کلان حوزه

 دلتبـــــا منظور بـــــه یبسترســـــاز 
 یبرگــــــــــزار  دانشــــــــــجو، و اســــــــــتاد

 یمطالعـات هـای فرصت ها، شیهما
 ازیــــموردن یعلمــــ معرفــــت دیــــتول و

 اسلام نینو تمدن
 ویـراد هیـاتحاد بـا مـؤثر یهمکار 

 ونســکوی ،یاســلام هــای ونیــز یتلو و
 ... و

 اسـلام، جهـان و یا منطقـه یدانشـگاه و یحـوزو مراکـز با فعال یهمکار 
 یهـــا فرصـــت و هـــا شیاهمـــ یبرگـــزار  مشـــترک، ســـالانه جشـــنواره یبرگـــزار 

   یمطالعات
 آن یپژوهشـ و یآموزشـ توان یمعرف و رسانه و نید دانشکده یبرندساز 

 ینید مطالعات و رسانه حوزه در اسلام جهان و منطقه کشور، سطح در
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  اتییعمل برنامه وستیپ
  رسانه و نید دانشکده

 (قم-مایس و صدا)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1441-1441 
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 حوزه سرمایه انسانی: هیات علمی
رم هیأت علمی هاصلاح  ؛با رویکرد هیأت علمی کارآفرینی أت علمی متخصص و متعهد: شناسایی و جذب هی 2و 1راهبرد 

 دانشکده
کد 
 برنامه

 برنامه عملیاتی
واحد 
 سنجش

واحد  1401-1405
 همکار

امکانات و 
 1405 1404 1403 1402 1401 تجهیزات

1 
 اعضــای ســازی توانمنــد و علمــی ســطح ارتقــاء
 ایفرصــــــته ایجــــــاد طریــــــق از علمــــــی هیــــــأت

 علمی تورهای مطالعاتی،
 1 1 1 1 1 فرصت

  

2 

 تعداد به علمی هیات اعضای جذب و تکمیل
ـــرای نفـــر 9  هنرهـــای نفـــر، 2 ارتباطـــات گـــروه ب

 تاکیـد با نفر 5 رسانه فلسفه و نفر 2 ای رسانه
 داخل از جذب بر

 1 1 2 1 3 تعداد

  

3 
 جـــذب طریـــق از علمـــی هیـــات هـــرم اصـــلاح
 فلســـفه مثـــل دجدیـــ هـــای رشـــته بـــرای اســـتاد
 ... و رسانه و دین رسانه،

 1 1 2 1 3 تعداد
  

4 
برگــــزاری نشســــت هــــای فصــــلی بــــا موضــــوع 

 مباحث فرهنگی، اجتماعی و...
 2 2 2 2 2 تعداد
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 دانشجو: یانسان هیسرما حوزه
  نیکارآفر  و دانشور کارآمد، متخصص، ،یانقلاب متعهد، و مؤمن یانسان هیسرما تیترب و جذب ،ییشناسا: 3راهبرد

 مایصداوس سازمان یانسان یروین یعال یشورا با یهمکار  و تعامل قیطر  از
کد 
 برنامه

 برنامه عملیاتی
واحد 
 سنجش

واحد  1401-1405
 همکار

امکانات و 
 1405 1404 1403 1402 1401 تجهیزات

1 
 ارشــد یکارشناســ مقطــع سیتاســ و مطالعــه

    1 1 1 - یازسنجین 1 سطح طلاب از وستهیپ

2 
 از رســانه یدانشــجو رشیپــذ تیــظرف جــادیا

 یخارج طلاب
 60 60 60 50 10 تعداد

  

3 
 یســــنج ازیــــن بــــا متناســــب دانشــــجو جــــذب

 یانســـان منـــابع بـــا تعامـــل در ســـالانه یشـــغل
 سازمان

 60 60 60 60 60 تعداد
  

4 
ـــــر یاســـــتعدادها جـــــذب و ییشناســـــا  از برت

 در سـالانه یابیاسـتعداد یتورهـا جـادیا قیطر 
 یدانشگاه و یحوزو مراکز با عاملت

 5 5 5 5 5 تعداد
  

5 

ــــــدیفرا اصــــــلاح ــــــارز  و جــــــذب ن  نظــــــام یابی
 یارزشـ ،ینـید معرفـت بعـد تیـتقو ،یآموزش

 لیتحصــ ادامــه دبریــتاک بــا دانشــجو یانقلابــ و
 حوزو دروس با زمان هم

 20 20 30 20 10 درصد

  

6 
 تعامــــــل در یآموزشــــــ یهــــــا دوره یبرگــــــزار 
 هـــدف بـــا یدیـــتول و ینـــف مراکـــز بـــا میمســـتق

 انیدانشجو ییافزا مهارت تیتقو
 5 5 5 5 5 تعداد

  

7 
 یهــا کــانون و هــا تشــکل گســترش و تیــتقو

ــــــــ ،یعلمــــــــ  یفرهنگــــــــ و یورزشــــــــ ،یمعرفت
 انیدانشجو

 1 1 1 1 1 تشکل
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 آموزش حوزه
 ؛جهان یا رسانه سپهر تحولات اب متناسب یمل رسانه ازین بر یمبتن دیجد یها رشته اندازی راه و یطراح:   7-1-5-4:دراهبر 

 و سیتدر  یها روش تیفیک ارتقاء و یروزآمدساز  به توجه؛ موجود یلیتحص یها رشته یآموزش یها برنامه در یبازنگر  
 کردن، مهارته چند ،ییگرا مهارت فرهنگ کردن نهینهاد؛ اثربخش سیتدر  منظور به یآموزش نینو های یفناور  از یر گی بهره

 دانشکده یلیتحص یها دوره در ینیرآفر کا و محوری پژوهش
کد 
 برنامه

 برنامه عملیاتی
واحد 
 سنجش

واحد  1401-1405
 همکار

امکانات و 
 1405 1404 1403 1402 1401 تجهیزات

1 
 ینـــید مطالعـــات: دیـــجد یهـــا رشـــته جـــادیا
 بــا ونیــز یتلو و ویــراد یســینو نامــه لمیفــ لم،یفــ
 ... و الیسر  کردیرو

 1 1 1 1 - رشته
  

2 
 از دانشـجو رشیپذ و یمجاز  دانشکده جادیا

 خارج و داخل
 30 30 20 20 - درصد

  

   4 4 3 3 - عنوان ها رشته با متناسب یعلم کتب فیتال 3

4 
ــــارت طــــرح گســــترش و اجــــرا ــــیافزا مه  در ی
 موجود یها رشته

 4 4 4 3 3 دوره
  

5 
 یفنــاور  و کلاســها و ویاســتود و کارگــاه زیــتجه

 یآموزش کمک و یآموزش نینو یها
 10 10 30 30 20 درصد

  

   30 30 20 20 - درصد ییدانشجو خوابگاه و یرفاه امکانات جادیا 6

7 
 یانســان علــوم یهــا رشــته اســتقرار مطالعــه
 رسـانه فلسفه مثل قم دانشکده در دانشگاه

 و ...
 40 30 20 10 - درصد

  

8 
 رشـــته در دکتـــری دوره انـــدازی راه و مطالعـــه

 هـای شـبکه تلویزیـون، و رادیـو مطالعات های
 معین دانشگاه همکاری با... و مجازی

نیازسنج
  40 40 20 - ی

  

9 
 هــای کــانون و هــا تشــکل گســترش و تقویــت

ــــــــی، علمــــــــی،  فرهنگــــــــی و ورزشــــــــی معرفت
 دانشجویان

 1 41 1 1 1 تعداد
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 پژوهش حوزه
 در ها پژوهش جینتا یساز  یتجار ؛ یصنعت و یشپژوه ،یآموزش مراکز با محور محصول و هدفمند مشارکت: 14-9-8:راهبرد

 بر یعلم تیمرجع گاهیجا به ییایدست و برودبند و برودکست یعلم قطب به دنیرس یبرا یز یر  برنامه؛ ینیآفر  ثروت یراستا
 کشور یعلم جامع نقشه اساس

کد 
 برنامه

 برنامه عملیاتی
واحد 
 سنجش

1401-1405 
واحد 
 همکار

امکانات 
و 

 تجهیزات
1401 1402 1403 1404 1405 

1 
 یکارگاههـــا و یتخصصـــ یهـــا نشســـت یبرگـــزار 
 6 6 6 6 4 تعداد یآموزش

  

2 
 یداخلـ ،یتخصص یها شیهما به دیاسات اعزام

 1 1 1 1 - تعداد یخارج و
  

   20 20 20 20 20 درصد یرسان اطلاع مرکز و کتابخانه زیتجه و یانداز  راه 3

4 
 بــا مناســب ینظــر  مطالعــات جهــت یســاز  بســتر

 1 1 1 1 - تعداد اسناد و ها داده تال،یجید سامانه جادیا--- دیتول
  

5 
ـــداز  راه ـــنظر  یکرســـ یان ـــرداز  هی  رســـانه، فقـــه یپ

 1 1 1 1 - تعداد کلام و رسانه اخلاق
  

6 
 و رسـانه و کـلام و اخـلاق خـارج یکرس یانداز  راه
 یعلمـــ مجلـــه لیتبـــد متـــون بـــه هـــا افتـــهی لیتبـــد
 یپژوهش یعلم به موجود یجیترو

 3 3 3 3 3 عنوان
  

7 
ـــنظر  ـــرداز  هی ـــد نـــهیزم در یپ ـــدو رســـانه و نی  نیت
 ازیـــن قیـــطر  از ســـازمان یپژوهشـــ یهـــا تیـــاولو

 ها نامه انیپا کردن یکاربرد یبرا سالانه یسنج
 3 3 3 3 3 دوره

  

8 

ــر  برنامــه ــرا یز ی  یافــزا مهــارت تیــفیک ارتقــاء یب
 یعلمـــ مقالـــه کیـــ حـــداقل ارائـــه بـــا انیدانشـــجو
ــ و یانســان علــوم یهــا رشــته یبــرا یتخصصــ  کی

 یفن یها رشته یبرا یدیتول کار

 3 3 3 3 - نیازسنجی

  

   3 3 3 3 - عنوان سازمان ازین اساس بر ها نامه انیپا تیهدا 9
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 تیر یمد و ساختار حوزه
 جادیا-؛سوم نسل یها دانشگاه کردیرو با دانشکده یندهایفرآ و یانسان یروین یالگو ساختار یبازطراح: 13-12-11راهبرد
 یساز  نهیزم و دانشکده یمال منابع داریپا گسترش؛ کارکنان و رانیمد ،یعلم أتیه اعضاء نیب در نانیکارآفر  یسازمان فرهنگ

 مستقل بودجه فیرد جادیا یبرا
کد 
 برنامه

 برنامه عملیاتی
واحد 
 سنجش

واحد  1401-1405
 همکار

امکانات و 
 1405 1404 1403 1402 1401 تجهیزات

   20 30 30 20 - درصد یا رسانه ینید مطالعات پژوهشکده جادیا 1

2 
 یراســـــتا در کیـــــالکترون یادار  نظـــــام توســـــعه
 از خــــدمات مطلـــوب هیـــارا و نـــدهایفرا اصـــلاح

 ونیاتوماس و ویآرش یساز  تالیجید قیطر 
 40 30 20 10 - درصد

  

3 
ــتجه ــاور  و هــا کــلاس و،یاســتود کارگــاه، زی  یفن
 یآموزش کمک و یآموزش نینو یها

 10 20 20 30 20 درصد
  

4 
 یراهبردهـا  بـا متناسـب الگـو و ساختار اصلاح

 دانشکده
 20 30 20 30 - درصد

  

5 
تجهیــــــز و بروزرســــــانی فنــــــی، ســــــخت افــــــزار، 

 سیستم ها و سامانه ها
 20 20 20 20 20 درصد
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 اســلام جهان در الملل نیب و یآموزشــ ،یعلم یها یهمکار  حوزه

 و یبرندساز ؛ کشور از خارج و داخل یصنعت و یپژوهش ،یآموزش مراکز و ها دانشگاه با فعال یهمکار : 17-11-15-14:راهبرد
 دانشجو، و استاد تبادل منظور به یبسترساز ؛ اسلام جهان و منطقه سطح در دانشکده یپژوهش و یآموزش توان یمعرف

 و ویراد هیاتحاد با مؤثر یهمکار ؛ اسلام نینو تمدن ازیموردن یعلم معرفت دیتول و یلعاتمطا یها فرصت ها، شیهما یبرگزار 
 و ونسکوی ،یاسلام یها ونیز یتلو

کد 
 برنامه

 برنامه عملیاتی
واحد 
 سنجش

واحد  1401-1405
 همکار

امکانات و 
 1405 1404 1403 1402 1401 تجهیزات

1 

 یاسیس ،ینید معرفت و یآگاه سطح یارتقا
 و انیدانشــــــــجو ان،یدانشــــــــگاه یاجتمــــــــاع و

 رشـــــته بـــــا متناســـــب یعلمـــــ اتیـــــه یاعضـــــا
ــــعلا ،یتخصصــــ ــــان تجــــارب و قی ــــطر  از آن  قی

 یاسلام علوم دروس حوزه گسترش و تیتقو

 1 1 1 1 - دوره

  

2 
 یبرگــزار  و یحضــور  یکارگــاه یهــا دوره جــادیا

 دور راه از و سالانه یها نشست
 5 5 5 5 4 تعداد

  

3 

 یدانشــگاه و یحـوزو مراکــز بـا لفعــا یهمکـار 
 جشــنواره یبرگــزار  اســلام، جهــان و یا منطقــه
 فرصـت و ها شیهما یبرگزار  مشترک، سالانه

 یمطالعات یها

 1 1 1 1 - همایش

  

4 

 یمعرفــ و رســانه و نیــد دانشــکده یبرندســاز 
 کشـور، سـطح در آن یپژوهشـ و یآموزش توان

 و رســـــانه حـــــوزه در اســـــلام جهـــــان و منطقـــــه
 ینید مطالعات

 20 20 30 20 10 درصد
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